


Vi kan ikke undgd at komme ind pa den aktuelle
situation, inden vi redeger for bankens udvikling i
det forgangne forretningsar 2019.

Selvom Coronakrisen forst for alvor slog igennem
i 2020 har pandemien stor indflydelse pa gkono-
mien ogsé i bankernes 2019 regnskab.

Et af de storste fokusomrader i den forbindelse er
bankernes dividende politik. Vi har i artier udbe-
talt dividende til bankens aktionaerer. Forst og
fremmest fordi banken altid har udvist et stabilt
overskud p& bundlinien og dermed muligheden
for at tilgodese aktiongererne som stiller risikovillig
kapital til radighed.

Den Europaeiske Centralbank som tilsynsfarer de
store banker i Europa og det tyske Finanstilsyn
(BaFin) har opfordret alle banker til ikke at udbe-
tale dividende for 2019.

| trdd med mange andre europaeiske pengeinsti-
tutter foreslar vi derfor, at der, i overenstemmelse
med den generelle forventning som BaFin har
givet udtryk for, ingen dividende udbetales for
2019. Istedet transporteres balanceoverskuddet
til naeste regnskabsar.

Ledelsen forventer, at tilsynets strenge tolkning,

hvad dividende angar, er midlertidig. Direktionen
forventer fremover igen at udbetale dividende -

sa leenge der er overskud til fordeling.

Aktuel star Union-Bank desveerre i den situation,
at BaFin har aendret retspraksis og har derfor
revurderet bankens siden 2015 gaeldende ved-
taegter med den konsekvens, at vedtaegterne ikke
opfylder EU-reglerne.

Det far den betydning, at bankens egenkapital
ikke bliver godkendt af tilsynet sa laenge vedteeg-
terne ikke er i overenstemmelse med EU-loven.
En bank uden egenkapital gar ikke.

Derfor er banken ngdt til at @ndre bankens ved-
teegter saledes, at disse opfylder EU kravene.

2019 var efter direktionens samlede vurdering
et tilfredsstillende regnskabsar med vanskelige
rammebetingelser.

Resultatet af bankens primaere drift er i forhold til
de forste prognoser for aret, bedre end beregnet,
medens ledelsens budgetmal for 2019 kun delvis
blev opfyldt.

Det positive regnskabsresultat skyldes afvigelser
i forhold til prognosen for nogle af de regnskabs-
poster, som ledelsen selv har indflydelse pa her-
under renteoverskuddet, provisionsindtaegterne
og engangsindtaegter fra kreditsiden og bankens
egen beholdning af veerdipapirer.

Pa den anden side matte banken igen accep-
tere udefra kommende pavirkninger, som f.eks.
gndrede parametre til bankens pensionsforplig-
telser, skeerpede regulatoriske krav, som belaster
banken meget, og ikke mindst opfordringen om
ikke at udbetale dividende til bankens aktionae-
rer.

Arets overskud pa tEUR 463 er lidt mindre end
aret for, men pa linje med tidligere ars accepta-
ble regnskabsresultater. Den langsigtede ind-
tjeningsevne skal efter direktionens vurdering
forbedres for at opfylde udefra kommende nye
krav til f.eks. egenkapital.

For at styrke bankens formelle egenkapital som
er basis for den fremtidige vaekst, besluttede
direktionen med tilsynsradets godkendelse, at
omdanne en del af bankens reserver til egenka-
pital. Ved at szelge ejendommen GroBe StraBe 4
til et nystiftet datterselskab kunne der tilfgres
tEUR 1.542 til den samlede kapitalmasse.

Efter arsafslutningsdispositioner udger bankens
egenkapitalkvote 14,52%. Banken opfylder pr.
31. december 2019 lovens mindstekrav.

Det er direktionens vurdering at finanstilsynet
fremadrettet vil have fokus p& egenkapitalens
storrelse og at kravene til aget egenkapital skaer-
pes yderligere.
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Nogle af de vaesentligste faktorer som havde heder som har en negativ pavirkning pa bankens
indflydelse pa forretningsaret 2019 var: resultater.
¢ Indteegter ved opskrivning pa udlan og be- Union-Banks malseetning om at vaere en selv-
stemte vaerdipapirer samt oplgsning af hen- steendig, lokal universalbank med kunden i
seettelser pa debitorer er i plus med tEUR 64, centrum har fortsat prioritet. Det er stadig vores
onske at opbygge varige og gensidige relationer
¢ ggede omkostninger i forbindelse med revi- for at styrke det i forvejen solide grundlag.

sion og radgivning,

e yderligere hensaettelser til bankens gamle

pensionsforpligtelser, Konjunkturen i Tyskland fortsatte ikke tidligere ars
hgje opsving. Bruttonationalproduktet (BNP) steg
¢ bankens samlede omkostninger steg med pa landsplan kun med 0,6% i forhold til 2018.
7,6%,
Den ellers steerke tyske eksport ekspanderede
e fortsat positiv kundeefterspoargsel, langt mindre i 2019 end éret for og |4 med en
veekst pa 0,9% hele 1,2% under 2018. Det skyl-
e medarbejdertallet er stort set uforandret i des bl.a. hindringer pa den globale verdenshandel
forhold til 2018, pa grund af politiske konflikter.
e Den Europeeiske Centralbanks (ECB) lempe- Beskaeftigelsesvaeksten pa det tyske arbejdsmar-
lige pengepolitik (lavt renteniveau), kede mistede fart. Antallet af personer som var i
arbejde i 2019 steg med kun 400.000 i 2019 til
¢ stadig nye administrative krav fra politik og ca. 45, 3 mio.
finanstilsyn, herunder opfordringen om ingen
dividende til bankens aktionzerer. Erhvervsklimaet i Slesvig-Holsten udviklede sig i
2019 igen positiv. Ordrebeholdningen og beskaef-
Direktionen er opmeerksom pa hvilken betydning tigelsessituationen var tilfredsstillende positiv.
eksisterende samt nye administrative krav, og et
fortsat lavt renteniveau, har pa bankens fremtid. Den vigtige indikator inflation 1a pa 1,4%.
Set ud fra et ledelsesmaessigt perspektiv vurde- ECB's ekspansive pengepolitik satte i 2019 igen
rer direktionen Union-Banks muligheder for at farten op. Opkgbsprogrammet af obligationer
tilpasse sig som udfordrende. En steerk tilknyt- startede igen i november 2019 og centralbanken
ning til regionen og bankens forsigtige risikopoli- gjorde det nemmere for bankerne at l1ane penge
tik har fort til, at Union-Bank fortsat kan realisere ud (TLTRO), et lille hab om at ECB ville hasve ren-
tilfredsstillende regnskabsresultater. ten skete ikke. Centralbanken holder fortsat fast i

det historisk lave renteniveau.
Derudover har banken et godt fundament i form

af frie reserver og strategiske muligheder som ECB'‘s inflationsmal er arsagen til det lave

f.eks. sprog og et godt netveerk i Danmark. renteniveau i Europa. Pengeinstitutternes refi-
nansieringsrente 18 ueendret pa 0,0% p.a. og

At komme med en fremtidsprognose er me- forrentningen af bankernes indskud i Deutsche

get vanskeligt, idet mange faktorer, som har Bundesbank er fortsat negativ med -0,5% p.a.

indflydelse p& bankens evne til at opna gode (2018: -0,4%)

resultater, kommer udefra. Derfor er ledelsens

prognose behaeftet med en vis usikkerhed. Vi Den ovennaevnte lave rente har stor indflydelse

kan ikke udelukke, at det kan komme til begiven- p& Union-Banks regnskabsresultat. Den presser




Direktionens beretning

bankens renteoverskud. Faldende renteoverskud
stiller kreditinstitutterne og dermed ogs& Union-
Bank overfor store udfordringer.

| 2019 var arets overskud efter skat tilfredsstillen-
de pa trods af de vanskelige rammebetingelser.

Regnskabsresultatet blev pavirket af engangs
indteegter og udgifter. Finanstilsynets §44 revi-
sion, udgifter i forbindelse med at anszette efter-
falgeren for ordferende direkter Volker Andersen
og bankens salg af grundarealet i Himmernmoos.

Renteoverskuddet faldt med 3,0% til tEUR 4.468.
Budgetmalet for renteoverskuddet blev naesten
opfyldt pa trods af en lavere rentemarginal pa
0,11%.

| 2019 opkreevede Union-Bank ingen negativrente
hos kunder, der havde penge stdende i banken.
Generelt forventer vi, at styrke bankens indtaegter
ved hjaelp af en tilpasset gebyrpolitik. Kunderne
vil i den forbindelse blive informeret i god tid
safremt der sker en sendring.

Pa grund af ECB‘s negativrente overfor bankerne
matte vi betale tEUR 102 pa vores indestéende i
Deutsche Bundesbank. Tallet er indeholdt i rente-
overskuddet.

Provisionsoverskuddet steg med 3,9% til
tEUR 2.383. Den vaesentligste positive
eendring havde vi ved formidling af boliglan.

Personaleudgifterne steg med 0,9% til
tEUR 3.679. Vaesentlig arsag var yderligere hen-

saettelser pa bankens bestaende pensionsordning.

@vrige administrationsudgifter steg med 7,6% til
tEUR 2.318.

Indtaegterne ved opskrivning pa lan og bestemte
veerdipapirer kunne, imod vores prognose, udvise
et positivt resultat pa tEUR 64. Storre realiserede
kursgevinster p& bankens egen veerdipapirbe-
holdning og et kredittab under budget var hoved-
arsagen til det gode resultat.

Vi gor opmaerksom pa at resultatet indeholder
engangsindtaegter, derfor kan vi ikke kalkulere
med vedvarende positiv indtjening pa denne
regnskabspost.

Under posten gvrige indtaegter fremgar bankens
salg af eiendommen GroBe StraBe 4 til et nystif-
tet 100% ejet datterselskab. Nettoprovenuet af
handlen tEUR 1.542 overfores til bankens egen-
kapital.

Bankens likviditet har gennem hele forretnings-
aret veeret meget tilfredsstillende. Den pr.

31. december 2019 beregnede likviditetskvote
ligger pa 171%, hvilket er mere end tilstreekkelig
til at overholde lovens krav og direktionens egen
fastsatte observationsgraense.

(

31122019 31122018  Andring |

tEUR tEUR tEUR
Likvid beholdning 5,540 21.580 -16.040
Tilgodehavender 13.447 10.010 3.437
i kreditinstitutter
Veerdipapirer 74.069 53.290 20.779
| alt 93.056 84.880 8.176

Som det fremgar af illustrationen er den samlede
likviditet steget med EUR 8,2 mio.

Stigningen i den samlede likviditet skyldes et
stadigt voksende indlan. For ikke at belaste ban-
ken med yderligere renteudgifter, har direktionen
besluttet at investere en stor del i obligationer.

Bankens egenbeholdning bestar af obligationer
udstedt fra indenlandske, europeeiske institutio-
ner samt indenlandske henholdsvis europeeiske
kreditinstitutter med forkortede lgbetider.

Med et starre volumen i vaerdipapirer vil de dertil
harende risici ogsé stige. Vi investerer efter en
ngje fastsat strategi som er afstemt med tilsyns-
radet. Interne beregninger viser, at banken er i
stand til at klare selv store kursudsving péa obliga-
tionsmarkedet.




Direktionens beretning

Udldn

Den samlede kundekreditforretning steg i forret-
ningsaret med EUR 1,2 mio.

31.12.2019 31.12.2018 Andring

tEUR tEUR tEUR

Udlan 137.657 133.808 3.849
Bunden formue 32.780 34.606 -1.826
Garantier 4.019 4.891 -872
| alt 174.456 173.305 1.151

Banken etablerede nye 1an p& i alt EUR 36,8 mio.
En lille stigning i udlan pa 2,9% til EUR 137,7 mio.
Med til vurderingen af udviklingen indenfor forret-
ningsomradet skal der tages hgjde for afdrag og

ekstraordinaere tilbagebetalinger af l&n og kredit-
ter. Disse udger hvert ar en meget stor del.

Strukturen i bankens laneforretninger har en god
spredning. Fordelingen efter brancher indebaerer
ingen saerlig risiko. Bade lanestarrelser og lebeti-
der er i overenstemmelse med bankens risikomal-
saetning.

Enkeltkreditengagementer med et bevilget

limit over EUR 1,5 mio. udgjorde pr.

31. december 2019 EUR 47,3 mio., hvilket svarer
til 32,9% af det samlede volumen. Specielt ved
store engagementer laegger vi ved beslutningen
veegt pa kundernes gode bonitet og de til en-
gagementet pantsatte sikkerheder. Vi vurderer
portefelien uden seerlig risiko.

For at imadega tab er der foretaget de ngdven-
dige henseettelser pa alle engagementer.

Investering i fast ejendom

Investeringer i fast ejendom er arsagen til at

de materielle aktiver steg fra EUR 8,2 mio. til
EUR 10,6 mio. For at forbedre og stabilisere ind-
tieningen blev der i regnskabsaret kabt yderligere
udlejningsejendomme.

Med i tallet er ogsa allerede omkostninger til
vores boligbyggeri i Harreslev.

Salget af bankens ejendom GroB3e StraBe 4 i
Flensburg til et nystiftet selskab ejet af banken
har gget volumet af posten datterselskaber fra
0,7 mio til 2,4 mio Euro.

Indlan

De samlede indlan steg med hele EUR 15.7 mio.
i regnskabséret 2019.

7

31.12.2019 31.12.2018 Kndring )

tEUR tEUR tEUR
Indlén til opsparing 54.557 52.790 1.767
Andre indlan 142.719 128.537 14.182
pa anfordring
Tidsindskud 908 1171 -263
| alt 198.184 182.498 15.686

Som bankens vigtigste refinansieringskilde er
direktionen meget tilfreds med udviklingen.

Pa trods af bankens rentepolitik har kunderne
placeret deres indlan i Union-Bank. Det viser

kundernes loyalitet og tillid til bankens forret-

ningskoncept.

Starrelse og lebetidsstrukturen pa bankens indlan
udviser stor spredning. Risici, som farer til en
belastning af bankens gode likviditet, ser vi ikke.

Union-Bank er omfattet af privatbankernes
frivillige indskydergarantiordning. Fonden sikrer
tilbagebetaling af indlan ved bankens konkurs i
et omfang, der gar langt ud over de lovmasssige
belgbsgraenser pa tEUR 100.

Den enkelte kundes indlan deekkes for tiden af
ordningen op til 15% af den samlede egenkapital.
Pa grund af ny lovgivning vil denne greense i 2025
blive reduceret til 8,75%.

Medarbejdere

Medarbejderantallet har i 2019 stort set veeret
uzendret. | forretningsaret havde vi ansat 22
mandlige og 26 kvindelige medarbejdere fordelt
pé& 36 fuldtids- og 12 deltidsansatte.
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Maria Schack
Jacobsen, elev

Stefan Médel,
Marktfolge
Aktiv

| forretningsaret havde vi ansat 2 elever i gennem-
snit. Vi ma se i gjnene, at en uddannelse i bank-
branchen er blevet mindre attraktiv for unge.

Fultids- Deltids-
ansatte ansatte

Prokurister
Bankpersonale

@vrigt personale
Elever
| alt

Aldersstrukturen hos vores medarbejdere er afba-
lanceret, og gennemsnitsalderen ligger pa 46 ar.

Bankens personalepolitik skal sikre, at organisa-
tionen fungerer optimalt samtidig med, at med-
arbejdernes behov for balance mellem familie og
arbejde kan opfyldes. Dette har medfert, at en del
medarbejdere har faet den individuelle arbejdstid,
som de gnskede. Dog medfarer bankdriften og
de faste &bningstider, at ikke hver eneste med-
arbejder kunne f& sine personlige @nsker opfyldt.

3 medarbejdere benyttede sig af muligheden for
barselsorlov.

Ogsa i 2019 kunne enkelte medarbejdere fejre
jubilaeum i Union-Bank. For direktionen er det
et signal om, at medarbejderne er loyale overfor
banken.

Lena Lohmann,  Andreas
5ar Richwardsen, 54r 10 ar

Malin Flegel,

Bernd Hoffmann,  Volker Andersen, — Erko Muiller,
15ar 20 ar 30 ar

Frank Baasch,

35 ar

Forudsaetningen for succes er engagerede med-
arbejdere. Direktionen benytter lejligheden ogsa
her at sige tak til alle medarbejderne for deres
gode indsats.

Samarbejdspartnere

Kundernes behov er grundlaget for vores radgiv-
ning. Det er vores malseaetning at tiloyde de rigtige
produkter og lgsninger.

Supplerende til vores eget produktportefelje ar-
bejder vi taet sammen med partnere, hvis produk-
ter ligesd er af hgj kvalitet.

Vi siger mange tak til:

broager Versenerunge £ DZ BANK

k2 DZHYP
IB.SH S kFw

lhre Forderbank ’ BANEENGRLUPPE

M wiistenrot
Risiko

Banken har ikke aendret risikostrategi naevnevaer-
digt. Den er stadig forsigtig og konservativ og
det gnsker direktionen at holde fast i. Det er dog
ledelsens holdning at udnytte tilrddighed stdende
risikolimits.




De vigtigste risici er kredit, rente, valuta, likviditet
og andre elementer, herunder IT.

For at bevare en deltaljeret kontrolmulighed for
bankens samlede risiko videreudvikler vi hvert ar
vores risikomanagementsystemer.

Planlaegning og styring af de forskellige risici
foregar pa basis af stresstests, som foretages
med jaevne mellemrum adskillige gange om éaret.
Pa den made er vi i stand til at beregne den ngd-
vendige kapital, som skal st til radighed,

nar visse teenkte situationer indtraeffer.

Per 31. december 2019 |& udnyttelsesgraden
af den samlede af os fastsatte risikolimit pa
77%. Et udtryk for, at der er egenkapitalbuffer
til radighed udover dem, vi har beregnet i vores
testscenarier.

| direktionens handleplan, gér ledelsen ud fra en
veekst i bankens forretningsvolumen pa 3% om
aret de neeste 3 ar.

Generelt vil de med tilsynsradet afstemte risi-
kostrukturer ikke blive vaesentligt aendret, men
sammen med et storre forretningsvolumen stiger
indtjeningsevnen.

Vaekstpotentialet ser vi indenfor omraderne
Danmark, erhvervs- og boligfinansiering. Det er
bankens malseetning at etablere nye kundefor-
hold og styrke bestdende forretningsforbindelser.

For at @ge indtjeningen er det direktionens plan
at fortseette etablering af en ejendomsportefalje
til udlejning.

Banken har reserve til at opfylde likviditets- og
solvenskravene pa trods af moderat vaekst.

Vi gér ud fra at basisindtjeningen i 2020 vil stige
medens prognosen for arene fremover er en
stigende rentabilitet.

Der er ingen aendring i de faktorer som far ind-
flydelse pa bankens resultater i 2020 til 2022. De
fleste af dem har banken ingen indflydelse pé og
kan kun reagere pa eventuelle aandringer.

Direktionens beretning

Direktionen udvikler i samarbejde med leder-
gruppen strategier som positiv pavirker bankens
overskud.

Det er usikkert at spa om fremtiden, men det er
ledelsens vurdering, at Union-Bank kan sta imod
de udfordringer der méatte komme.

Der er lobende igangsat interne projekter, som
skal sikre den fremtidige succes. Starstedelen
af projekterne skal styrke bankens langsigtede
indtjeningsevne. Som udgangspunkt danner den
basis for en positiv fremtidsprognose.

Det er indlysende, at de mange udefra kom-
mende faktorer herunder specielt ECB's lave
rente og politikkernes reguleringsinitiativer vil
have stor indvirkning for bankens fremtid. Om det
sé er muligt at opna gode regnskabsresultater er
vanskeligt at kalkulere.

Pa mange enkeltomrader er der stor aktivitet for
at sikre Union-Banks fremtid. Men det star ogsa
klart, at mindre pengeinstitutter har begraensede
muligheder i forhold til starre pengeinstitutter at
kompensere de mange udfordringer fremtiden
star overfor.

Pa trods af disse vanskelige rammebetingelser er
ledelsen optimistisk og tror pa fremtiden.

Siden begyndelsen af aret 2020 spreder Corona-
virussen sig over hele verden. Den 11. marts
erkleerede WHO virussen til en verdensomspeen-
dende pandemi. Dermed har sygdommen faet
markant negativ indflydelse pa verdensgkonomi-
en. Dette har faet aktiekurserne i alle industrilande
til at styrtdykke. Kapitalmarkederne er praeget af
store kursudsving og en betydelig udvidelse af
Credit Spread.

Hvordan udviklingen vil forsaette er p.t. ikke til at
forudse. For Union-Bank har Corona-krisen med-
fort urealiserede kurstab pa bankens obligations-




Direktionens beretning

beholdning. Derudover har flere kunder bedt om Bankens driftsresultat i 2020 kan derfor ligge
henstand pa afdrag og renter pa deres lan. tydeligt under resultatet for 2019.

Vores prognoser er derfor behaeftet med stor Forbundsregeringen og forbundslandene har
usikkerhed. Hvis situationen fortsaetter eller bragt forskellige hjaelpepakker pa vej for at mod-
endda forveerres, kan dette belaste bankens virke Coronakrisen. Deres positive virkning mener
obligationsbeholdning yderligere og med hen- direktionen allerede er maerkbart. Derudover har
blik pa bankens udlansportefolje medfere aget finanstilsynet lempet forskellige regler for ban-
hensaettelsesbehov og kredittab. Derudover kan kerne og udskudt flere reguleringsprojekter. Ogsa
manglende nye forretninger mindske bankens derved skal bankerne aflastes af Coronakrisens
indtjening. negative felgevirkninger.

L
Frank Baasch og Volker Andersen (fra venstre)

Flensborg, den 5. maj 2020 Union-Bank Aktieselskab
Direktionen




Tilsynsradet har igen i forretningséaret 2019
sammen med direktionen lgbende, tidsnaert og
omfattende droftet principperne omkring bankens
strategi og forretningspolitik, skonomiske forhold,
risikostrategien og risikomanagement samt aflgn-
ningssystemer for direktion og medarbejdere og
har truffet de dem dertil pahvilende beslutninger.
Formandskabet og hele tilsynsradet har droeftet
bankens indtjeningssituation med direktionen.

De indledte forbedringstiltag skal viderefgres og
videreudvikles i 2020.

Derudover har tilsynsradet, ogsa ved hjeelp af
revisionsselskabet KPMG, kontrolleret direk-
tionens overholdelse af banktilsynets relevante
regler, bekendtgerelser samt regnskabsaflaeggel-
sen, kvaliteten af de interne kontrolsystemer, den
interne revision og compliance.

Tilsynsradet har i forretningsaret 2019 opfyldt
dets forpligtelser iht. loven, bankens vedtaeg-

ter og forretningsordenen bl.a. ved 11 ordinzere
mgder, 5 moder i kreditudvalget samt 4 mgder

i revisions- og risikoudvalget. Derudover har
tilsynsradets formand, hans stedfortreeder samt
revisions- og risikoudvalgets formand jeevnligt fort
samtaler med direktionen samt revisionsselskabet
KPMG.

Pa tilsynsradets konstituerende made den

14. juni 2019 blev fhv. advokat og notar Erich
Meerbach genvalgt som formand for tilsynsradet
og fhv. overborgmester Simon Faber valgt som
naestformand. Ogsa medlemmerne af kreditudval-
get og revisions- og risikoudvalget blev udneaevnt.

Under maderne har det samlede tilsynsrad og
udvalgene savel mundtligt som skriftlig modtaget
de ngdvendige informationer fra direktionen om
forretningsudviklingen, bankens formue-, likvi-
ditets-, risiko- og indtjeningssituation og droftet
disse. Tilsynsradet har veeret inddraget i alle
beslutninger, som kraevede dets godkendelse.

Desuden gennemfarte formandskabet samt hele
tilsynradet i 2019 ved 7 ekstramgder sagningen
og udvaelgelsen af et nyt direktionsmedlem for
omradet "Markt” som efterfalger til direktar Volker
Andersen, der i slutningen af aret 2020 gar pa

Tilsynsradets beretning

pension. Efter en grundig analyse valgte
tilsynsradet direkter Tomas Michael Jensen fra
Silkeborg, Danmark, som tiltreeder sin stilling den
15. august 2020. Vi er overbevist om, at vi med
Tomas Michael Jensen har fundet en kvalificeret
efterfalger for Volker Andersen.

I henhold til forpligtelsen jft. § 25 d stk. 11 nr. 3 og
4 KWG skal tilsynsradet en gang om &ret vurdere
sin egen struktur, sterrelse, sammensaetning og
praestation samt de enkelte direktions- og tilsyns-
radsmedlemmers faglige niveau, personlige evner
og erfaring hos savel den enkelte men ogséa det
gremium i sin helhed. Pa grundlag af et vurde-
ringsskema har tilsynsraddet bedemmet direk-
tionens struktur, egnethed og preestation samt
dets egne struktur og dets medlemmers faglige
kvalifikation og praestation som at vaere passende
0g positiv.

Adgang til fagliteratur har sikret tilsynsradsmed-
lemmernes muligheden for videreuddannelse,
hvilket er vigtig for at opretholde den ngdvendige
faglige ekspertise.

Tilsynsradet vurderer, at direktionens forretnings-
forelse har veeret forsvarligt. Tilsynsradet har
varetaget sit ansvar og truffet de iht. lovgivningen
og vedtaegterne pahvilende beslutninger.

Det af generalforsamlingen valgte revisionssel-
skab KPMG Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Hamburg, har revideret det fremlagte arsregnskab
pr. 31. december 2019 - bestdende af balance

og resultatsopgerelsen. Bogfering og noter til
regnskabet, inklusiv regnskabs- og vaerdiansaet-
telsesmetoder, blev ligeledes revideret.

Ledelsens beretning blev kontrolleret, bankens
okonomiske forhold samt overholdelsen af KWG
var en del af revisionsopgaverne. Revisions-
selskabet bekreefter,

e at arsregnskabet i alle sine veesentlige dele
opfylder de for tyske pengeinstitutter geelden-
de bestemmelser,

e at rapporten under iagttagelse af de tyske
principper for korrekt bogfaring giver et retvi-




Tilsynsradets beretning

sende billede af selskabets formue, og
finansstatus pr. 31. december 2019 samt af
resultatet for regnskabsaret fra 1. januar til
31. december 2019,

e at ledelsens beretning i sin helhed formidler
et retvisende billede af bankens situation
og er i overensstemmelse med arsregnskabet,
opfylder de tyske lovkrav samt passende
beskriver chancer og risici i bankens
fremtidige udvikling.

Den af KPMG udfarte revision har ikke givet
anledning til indvendinger mod regnskabet og
ledelsesberetningens korrekthed.

Revisionsselskabet har derudover bekraeftet

e at banken generelt har en passende organi-
sation med grundlaeggende tilstraekkelig og
effektiv risikostyring, og

e at tilsynsmyndighedernes krav i.h.t § 29 KWG
blev overholdt.

Revisionsselskabet har pa regnskabsmegderne i
revisions- og risikoudvalget og tilsynsradet aflagt
beretning over alle vaesentlige resultater af revi-
sionen. Tilsynsradet har efter udferlig behandling
taget rapporten til efterretning. Det endelige resul-
tat af tilsynsradets egne kontrolhandlinger svarer
fuldstaendigt til revisionsrapportens resultat. Der
var ingen indvendinger mod direktionens leder-
skab eller det fremlagte regnskab.

Tilsynsradet foreslar generalforsamlingen, at
veelge KPMG Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Hamburg, som revisor for forretningsaret 2020.
Pa grund af "rotationsbestemmelser”, der geel-
der for banker, skal Union-Bank udpege et andet
revisionsfirma fra 2021.

I november 2019 har den tyske forbundsbank
(Deutsche Bundesbank) kontrolleret overholdel-
sen af mindstekravene til bankens risikomanage-
ment i henhold til § 44 KWG (Kreditwesengesetz).
Det endelige revisionsresultat lyder som falger:

¢ Med hensyn til Union-Banks forretningskon-
cept, kompleksitet og risikoappetit anses
bankens organisation som veerende i overen-
stemmelse med forskrifterne i henhold til § 25
KWG.

Tilsynsradet har godkendt rapporten og taget den
til efterretning.

Pa sit mgde den 21. april 2020 har tilsynsradet
godkendt det af direktionen udarbejdede samt

af KMPG reviderede koncern- og arsregnskab
for 2019, som dermed er endeligt vedtaget iht.

§ 172 AktG. | betragtning af den generelle ud-
vikling i den finansielle sektor, der er praeget af
vedvarende lave renter og ogede reguleringer,

er tilsynsradet tilfreds med det opndede positive
arsresultat pa tEUR 463 ogsa under hensyntagen
til de belgb, der yderlige er afsat til reservefonden
til generelle bankrisici.

| overensstemmelse med den generelle forvent-
ning ikke at udbetale dividende og boni, som
finanstilsynet (BaFin) i sammenhaeng med
Coronakrisen har udtrykt, tilslutter tilsynsradet sig
direktionens forslag ikke at udbetale dividende til
aktionaererne for regnskabsaret 2019 men istedet
transportere overskuddet til naeste regnskabsar.

For at gare denne beslutning muligt, foreslar
tilsynsradet generalforsamlingen at eendre ved-
teegternes § 25 séledes udbetalingen af en for-
handsudbytte fremover bortfalder. P4 baggrund
af "Coronakrisen” og de deraf fglgende usikker-
heder i den generelle gkonomiske udvikling er det
en ngdvendig disposition for at styrke bankens
egenkapital.

Union-Banks likviditet og solvens var og er mere
end tilstraekkelig til at opfylde lovens krav og
daekke de indgaede risici.

| henhold til vedteegternes § 4 stk. 4 har direktio-
nen med tilsynsradets godkendelse faet general-
forsamlingens bemyndigelse til, at oge selskabets
aktiekapital ved at udstede nye aktier med op til
EUR 1.562.500.




Bemyndigelsen udlgber den 12. juni 2020. Vi
foreslar, at generalforsamlingen forlaenger mulig-
heden for kapitaludvidelse ved at bemyndige
direktionen og tilsynsradet pany at age selska-
bets aktiekapital ved at udstede nye aktier med
op til EUR 1.562.500 i tidsrummet frem til den
283. juni 2025.

Coronapandemien, hvis udbredelse startede efter
regnskabsarets afslutning, pavirkede ikke kun det
enkelte menneske. Krisen har indflydelse pa hele
gkonomien og dermed ogsa p& Union-Bank. Vi
henviser til direktionens redegarelse i den
supplerende rapport til ledelsesberetningen.
Tilsynsradet er enig i konklusionerne.

Flensborg, den 5. maj 2020

Tilsynsradets beretning

Tilsynsradet takker direktionen og alle medarbej-
dere for deres store engagement og det konstruk-
tive og succesrige samarbejde til gavn for
Union-Bank. Arbejdsbetingelserne og den
specielle belastning under den vedvarende
Coronakrise har ikke vaeret nemt for med-
arbejderne i banken. Derfor allerede nu en stor
tak til alle for deres engagement i 2020.

Efter tur afgar i &r hr. Ralf Hansen, revisor og
anpartshaver i H.P.O. Wirtschaftspartner, Flens-
borg og hr. Simon Faber, projektleder ved Abenra
Kommune (DK) og fhv. overborgmester i Flens-
borg. Begge modtager genvalg og foreslas her-
med pany af tilsynsradet.

Tilsynsradet

Erich Meerbach
Formand for tilsynsradet

iMedIemmer af tllsynsrédet og direktionen 2019 (fra venstre til hﬂjre)

rBagerste reekke: Kirsten Petersen (Medarbejderrepraesentant), Oliver Trojan (Medarbejderrepraesentant),
Simon]Eaber.(Nzestformand), Kevin Schénhoff (Medarbejderreprzesentant), Leif Friis Jorgensen, Jorgen Kiihl !

J = Forste reekke: Frank/Baasch (Direktor), Erich Meerbach (Formand),)
Ralf Hansen, Volker Andersen (Ordforende direktor)

=lJakob Ségaard mangler -




Balance pr. 31. december 2019

AKTIVER
2019 2018
EUR EUR i 1.000 EUR
Likvid beholdning
a) Kassebeholdning 1.626.283,04 1.722
b) Tilgodehavender hos centralbanker 3.914.203,74 5.540.486,78 19.858
Heraf Deutsche Bundesbank
EUR 3.914.203,74 (2018: tEUR 19.858)
Tilgodehavender hos kreditinstitutter
a) pa anfordring 8.422.065,78 7.998
b) med anden lagbetid 5.024.452,05 13.446.517,83 2.013
Udlan 137.657.190,34 133.808

Heraf kommunallan EUR 875.827,66 (2018: tEUR 740)

Obligationer og andre fastforrentede vaerdipapirer

a) Obligationer fra offentlige emissioner 20.597.233,34 17.477
Heraf kan belénes i Deutsche Bundesbank
EUR 20.597.233,34 (2018: tEUR 17.477)

b) Obligationer fra andre emissioner 53.471.595,26 74.068.828,60 35.813
Heraf kan belénes i Deutsche Bundesbank
EUR 17.303.979,60 (2018: tEUR 29.658)

Aktier og andre ikke fastforrentede vaerdipapirer 11.798,98 12
Kapitalandele 28.000,00 28
Kapitalandele i associerede virksomheder 2.403.987,74 689
Bunden formue 32.779.717,65 34.606
Heraf ydet som bunden kredit EUR 32.779.717,65 (2018: tEUR 34.606)

Immaterielle aktiver 5.351,44 0
Materielle aktiver 10.613.451,58 8.223
Andre aktiver 609.862,24 492
Periodeafgraensningsposter 505.113,19 29
Aktiver i alt 277.670.270,37 262.768




Balance pr. 31. december 2019

PASSIVER
2019 2018
EUR EUR EUR i 1.000 EUR
Gaeld til kreditinstitutter
a) Anfordringsgeeld 593.241,97 870
b) Geeld med anden lgbetid 19.016.635,08 19.609.877,05 19.833
Indlan
a) Indlan til opsparing med opsigelsesvarsel
pé tre maneder 51.559.619,73 49.313
med opsigelsesvarsel
pé& mere end tre maneder 2.997.817,47 54.557.437,20 3.477
b) Andre indlan
pé anfordring 142.718.742,41 128.537
tidsindskud 907.526,47 143.626.268,88 198.183.706,08 1.171
Bunden forpligtelse 32.779.717,65 34.606
Heraf som bunden kredit EUR 32.779.717,65 (2018: tEUR 34.606)
Andre forpligtelser 196.197,21 379
Periodeafgrasnsningsposter 8.568,10 16
Henszettelser
a) til pensioner og lignende forpligtelser 4.135.986,00 3.877
b) til eventualskatter 54.000,00 0
c) til andre formal 785.723,12 4.975.709,12 738
Efterstillede kapitalindskud 1.850.000,00 1.600
Egenkapitalposter for generelle bankrisici 3.000.000,00 1.435
Egenkapital
a) Aktiekapital 3.125.000,00 3.125
b) Kapitalreserver 1.590.478,28 1.590
c) Overskudsreserver
lovpligtige reserver 301.662,21 302
andre reserver 11.799.354,67 12.101.016,88 11.586
d) Overskud til fordeling 250.000,00 17.066.495,16 313
Passiver i alt 277.670.270,37 262.768
Eventualforpligtelser - ikke balancefarte poster
Garantier m.v. 4.018.692,75 4.891
Andre forpligtelser
Uigenkaldelige kredittilsagn 5.191.891,92 6.646




Resultatopgorelse for regnskabsdret 2019

2019 2018
EUR EUR EUR EUR i1.000 EUR
Renteindteegter fra
a) Udlans- og
pengemarkedsforretninger 5.210.635,76 5670
minus negative renter -102.174,46 5.108.461,30 -115
b) Obligationer m.v. 729.205,41 5.837.666,71 549
Renteudgifter 1.402.402,65 4.435.264,06 1.528
Udbytte af aktier m.v.
a) Aktier 0,00 2
b) Kapitalandele 25.200,00 20
) Kapitalandele i associerede virksomheder 8.000,00 33.200,00 8
Provisionsindteegter 2.5561.779,51 2.398
Provisionsudgifter 168.453,06 2.383.326,45 104
Andre ordinzere indtaegter 703.661,58 307
Udgifter til personale m.v. og administration
a) Personaleudgifter
Lenninger 2.833.961,09 2.876
Udgifter til social sikring
0g pensioner 844.911,54 3.678.872,63 771
Heraf til pensioner
380.974,83 (2018: tEUR 304)
b) @vrige administrationsudgifter 2.317.966,30 5.996.838,93 2.153
Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver 444.792,46 380
Andre driftsudgifter 323.862,74 368

Indtzegter ved opskrivninger pa udlan og bestemte
veerdipapirer samt oplgsning af henseettelser
pa debitorer 64.451,20 64.451,20 375

Tab og hensaettelser pa kapitalandele i
associerede og tilknyttede virksomheder
samt veerdipapirer fra anleegsbeholdningen 0 51

Indtaegter ved kursreguleringer af kapitalandele i
associerede og tilknyttede virksomheder samt

vaerdipapirer fra anlaegsbeholdningen 111.752,44 111.752,44 51
Ordinaert resultat for skat 966.161,60 982
Ekstraordinaere indtsegter 1.541.951,19 0
Ekstraordinaere udgifter 62.116,00 62
Ekstraordinaert resultat 1.479.835,19 -62
Skat

Indkomstskat 389.017,00 289
Andre skatter 29.024,37 418.041,37 26
Henlagt til egenkapitalposter for generelle bankrisici 1.565.000,00 0
Arets overskud 462.955,42 605
Henlagt til overskudsreserverne 212.955,42 293
Overskud til fordeling 250.000,00 313




Medlemmer af tilsynsradet 2019

Erich Meerbach V2 Simon Faber V2 Ralf Hansen V2
- Formand - - Nastformand - Revisor og anpartshaver i
Advokat og notar (fhv.), Projektleder ved H.P.O. Wirtschaftspartner,
Flensborg Aabenraa Kommune (DK) Flensborg

og fhv. overborgmester
i Flensborg

Professor Ph.D. Jorgen Kiibl Leif Friis Jorgensen Jakob Sogaard
Rektor af A.P. Mgller Skolen, Slesvig Direktor Naturmaelk A.m.b.a., (siden 14.06.2019)
DK-Tinglev Administrende Direktor

Danish Crown, Flensborg

Jobann Friedrichsen V?

(indtil 14.06.2019)
Tidligere direktor, Flensborg

Oliver Trojan Kirsten Petersen ? Kevin Schonboff

bankfuldmagtig bankassistent bankassistent
) Medllem af kreditudvalget
2 Medlem af revisions- og risikoudvalget
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Union-Bank Aktiengesellschaft
GroBe StraBe 2, 24937 Flensburg
Telefon +49 461 8414-0

info@unionbank.de
www.unionbank.de

Arsregnskabet og ledelsesberstningen for
forretningsaret 2019, det godkendte koncern-
regnskab og koncernledelsesberetningen for
regnskabsaret 2019 (kun pa tysk) ligger til
gennemsyn i banken samt pa vores
hjemmeside www.unionbank.de under
menuen »Wir fUr Sie« under rubrikken
»Union-Bank AG« i »Zahlen & Fakten«.

Kontakt venligst vores marketingchef
Ramona-Christina Schwarz

(+49 461 8414-233 eller
rschwarz@unionbank.de)

for tilsendelse af et eksemplar.



